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‘““Basarisiyla parildayan”
kadinlar odullerine kavustu!
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‘te 55 o6dul
sahiplerini bulurken, 78 kisi
takdir listesine girmeyi basardl!
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Finans ve teknoloji sektorlerinde 40 yas altindaki kadinlarin
projeleriyle yaristigr WSpark 2025’te éduller sahiplerini buldu. 200°Un

Kadin temsili icin cadr

r I \ 6renin agihy konugmasmi yapan Yarisma Koordinatori

ve NovaForm Kurucusu Tiulin Cakmak su ifadeleri kul-

landi: “Bugtin burada yalmzca bireysel basarilar: kutla-
muyor, ayni zamanda kadinlarin ig giiciine katilimi ve temsili konu-
sunda gticli bir farkindalik hareketine imza atiyoruz. Tirkiye'de
kadmlarin is glicine katilm orani hala yiizde 36.3. Yani OECD
ortalamasinin oldukga altinda. Ozel sektérdeki kadin yoneticilerin
orani ise yalmzca ylizde 17 civarinda. Ancak bugiin burada bu
tablonun degisecegine olan inancimz pekistiriyoruz.”
Cakmak, konusmasinin devaminda sirketlere su cagriyr yapti:
“Kadn i1stthdamim artirmak i¢in yalnizca kota koymak yeterli de-

"’gﬁ * W-SPARK gil. Gergek adimlar atip kadin ¢alisanlarimz cesaretlendirin, aday
i

Tiilin Cakmak gosterin, géruniir kiln. Ve en énemlisi, kadinlarin 6nitindeki cam
NovaForm Kurucusu tavanlart kaldirin.”

"Bagvurulann nitelidi ve yodunlugu umut verici”

orende jiiri adima konusan Istanbul Universitesi
I Ogretim Uyesi ve FinTech Istanbul Kurucu Or-
tagi Prof. Dr. Selim Yazici, yarigmaya gelen bas-
vuru sayist ve projelerin kalitesinin kendilerini fazlasiyla
memnun cttigini belirterek su degerlendirmeyi yapt:
“Kadinlarin i§ diinyasindaki goriniirligina artirmak
i¢in glizel bir proje baglattik. ‘Kivilcimin gidecegi yer-
leri” gérmek istedik ve bunun icerisinde kapsayiciligy,
esitligl 6n plana cikaracak bir projeyle karsimza giktik.
200’tn tzerinde bagvuru geldi ve her biri ¢ok keyif-
li projelerdi. Ben ve dort degerli arkadasgimla birlik- / f
te projeleri degerlendirdik,7 6dil kategorimiz var ve /
en ¢ok ragbet géren bashk Teknoloji oldu. Ozellikle / A, / -

Uzerinde basvurunun alindigi bu prestijli programda, sektdrinde fark
yaratan kadinlar, 7 kategoride toplam 55 &6dul kazandl...

urkiye’nin i§ diinyasinda kadin bagarisi-
n1 one ¢ikaran ilk ve tek 6diil program
WSpark “Bagarisiyla Parildayan Kadin-
lar” Odiilleri, 10 Nisan Persembe giinii,
Istanbul Levent’teki Is Kuleleri Konser
Salonu’nda diizenlenen térenle sahiplerini buldu.
Finans, sigorta ve teknoloji sektorlerinde yenilikgi
projeleri ve ig uygulamalariyla 6ne ¢ikan kadinla-
rin onurlandirldtigr yarisma, ilk yiinda gordigi

yogun ilgiyle dikkat gekti. “Inovasyon”, “Liderlik”,
“Sinerji”, “Sosyal Etki”, “Teknoloji”, “Girigimcilik”
ve “Tecriibesiyle Parildayanlar” olmak tizere 7 kate-
goride Altin, Gimis ve Bronz WSpark’in yani sira
mansiyon 6dilleri verildi.

Jiiri baskanligim Istanbul Universitesi Ogretim Uyesi
ve Fintek Istanbul Kurucu Ortag1 Profesér Doktor Se-
lim Yazicr'nin tistlendigi yarismada Aktif Bank Miste-
ri Deneyimi ve Iletisim Grup Baskan1 Gamze Giirkan
Numanoglu, TUBISAD Yénetim Kurulu Baskam
Mehmet Ali Tombalak, Gazeteci, Akilli Yasam Dergi-
si Editorii Ozlem Bayburs ve Garanti BBVA Odeme

projelerin puanlarinin birbirine ¢ok yakin olmas jiri
olarak karar verme stirecimizi zorlagtirdi. Baz1 kate-
gorilerde birden fazla Altn, Giimiis veya Bronz 6dil
verilmesinin temel nedeni de bu oldu. Kritik bir konu
da yas. En ¢ok bagvuruda bulunan yag grubu ytizde 25
ile 34-37 araligrych.”

Prof. Dr. Selim Yazici r
FinTech istanbul Kurucu Ortagi =~

Yazici, konugmasinin devaminda girisimei ve girigimei
adaylarina tavsiyelerde bulundu ve goriniir olmanin
onemine dikkat ¢ekerek tiiyolar verdi.

"Insan, trettikce mutlu o

Bir diger jiiri tiyesi TUBISAD Yénetim Kurulu Bagkam

Ur”

Mehmet Ali Tombalak da térende “Bagarisiyla Parlayan
Kadm” liderlere odiiller vererek; emeklerini, tiretimlerini

Sistemleri Genel Midiir Yardimcisi Pelin Batu jiiri
tiyeleri olarak yer aldilar.

WSpark 2025°¢ 200’tn iizerinde bagvuru alindi ve
yarismacilardan 55’1 dereceye girmeye hak kazandi.
Ayrica, projedeki veya 1 uygulamasmdaki bagarisiyla
finale kalan 78 ¢ok 6zel isim, “WSpark 2025 Kivileim
Takdir” listesine girmeyi basardi.

ve cesaretlerini alkigladiklarii vurguladi. Tombalak su ifadeler:
kullandu:

“Ttm katihmar kadmlarin mutlulugu bana bir Cumhuriyet kadi-
n1 olan Muazzez Illmiye C1g’mn mutluluk tanimim hatirlatti: ‘Ha-
yatin amact mutluluk degil, tiretmektir. Ve insan, trettikce mutlu
olur.” Ureten insanlarin 15181 yalnizca kendilerine degil, gevreleri-
ne de umut yayryor.”

Mehmet Ali Tombalak
TUBISAD Yénetim Kurulu Baskani
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15 DUNYASINDA DONUSUM:

Spark Odiilleri, inovatif projelerdeki kadin
Wba§ansm1 one ¢ikararak yaraticih@r tegvik

ederken, sektoriin gelecegine sk tutacak
bir panele de ev sahipligi yapti. “Is Diinyasinda Dé-
nugim: Esitlik, Liderlik ve Gelecek” ana temasinda
duizenlenen panelin moderatérligiini Lidio CEO’su
Emre Guzer tstlendi. Pluxee Tiirkiye CHRO’su Feri-
de Diizduran Giindiiz, Aktif Bank Yetenek ve Gelisim

Grup Bagkan Kerem Ozgen ve Garanti BBVA Ode-
me Sistemleri Ticari Uriin Genel Miidiir Yarcimcist
Ecem Sahinler de konugmaci olarak yer ald.

Esitlik ve kapsayicilik gibi konulara dikkat ¢ceken pane-
listler, dontisim stirecindeki rolleri, inovasyon ve tek-
nolojinin liderlik anlayigin nasil degistirdigini ve daha
kapsayici bir gelecegin nasil insa edilebilecegini enine
boyuna masaya yatirdi.

"Kapsayicilik, bir secenek degil, sorumluluk”

luxee Turkiye CHRO’su Feride Diizduran Giindiz de konugmasinda
P“kapsaylcﬂlk” ilkesine dikkat ¢ekti. Pluxee’de kapsayicihgr sadece bir de-

ger degil, gliiven ortamim gliclendiren, performans: ve inovasyonu artiran
stratejik bir kaldirac olarak gordiiklerini dile getiren Guindiiz, “Asil déntigtim, bu
bakig acisim1 kurumun tiim karar siireglerine yerlestirdigimizde ve giinliik 1§ yapis
sekillerimize entegre ettigimizde bashyor” dedi.
Kadmlarin liderlik yolculugunun ¢ogu zaman goériinmez engellerle kesintiye
ugradigini animsatan Gundiiz, sozlerini g6yle sirdirdi: “Bu engelleri ortadan
kaldirmak icin en giicli fener ise kurum kiltiirti ve ¢alisan deneyimi. Caliganla-
rn yuzde 87’st kurumlarinda firsat esitliginin saglanmasi igin yeni uygulamalara
ithtiyac oldugunu diisiintiyor. Kapsayici bir kiiltiriin yarattig giiven ortami, adil
firsatlar ve esnek galiyma modelleri, kadinlarin kendilerini gelistirebilecekleri ve
liderliklerini ortaya koyabilecekleri alanlar agiyor. Kurumlarin rol model kadin
liderleri gorunir kilmasi, ¢alijan deneyimini bu yolculugu destekleyecek sekilde . :
tasarlamas: ve firsat esitligini kurum kiltiriiniin vazgegilmez bir parcasi olarak B =
sahiplenmest artik bir secenek degil, sorumluluk.” Feride DEggiagin Gtindiiz

"Kadin liderlerin sayist ve kadinin
yapay zekaya katilimi artmal’

3 ktif Bank Yetenek ve Gelisgim Grup Bagskam Kerem Ozsen de giintimiiz iy hayatin-

x

da sadece firsat esitliginden s6z etmenin artik yeterli olmadigin dile getirdi. Aktif
ank olarak bu anlayis1 bir adim 6teye tagtyarak, yonetim kademelerinde nitelikli
temsiliyeti esas aldiklarmi kaydeden Ozsen, sunlar ifade etti:
“Kadm-erkek dengesini yalnizca istatistiksel olarak degil, karar alma mekanizmalarinda da
gorunir kiiyoruz. Kadin Genel Mudurtimiziin liderliginde olusturdugumuz bu yapi, geng
kadin profesyoneller i¢in hem bir giiven hem de bir ilham kaynag: olusturuyor. Buna ek ola-
rak kadinlarin yapay zekaya katilimi ve temsili, kapsayici ve tarafsiz teknolojinin gelistirilmesi
icin ¢ok 6nemli. YZ ekiplerindeki gesitlilik, verilerde, algoritmalarda ve modellerde 6nyargi-
larin 6nlenmesine yardimai olabilecek daha genis bir perspektif ve deneyim yelpazesine yol
acacaktir. Kadmlar bu alana empati ve is birligi gibi benzersiz beceriler getirmektedir ve bu
beceriler toplumun tiim tiyelerine fayda saglayan yapay zekanin gelistirilmesi i¢in 6nemlidir.”

Kerem Ozsen

"Liderlik sadece bir pozisyon degil, bir durug”

Emre Giizer

oderator Emre Gizer, finansal teknolojilerdeki
| \ / I dontisimin sadece urinleri degil, liderlik anla-

yisin1 da yeniden tanmimladigimi vurgulayarak su
degerlendirmeyi yapti: “Eskiden planlama, kontrol ve yo-
netim becerileri 6ne ¢ikarken; bugin artik ceviklik, vizyo-
nerlik ve empati en kritik liderlik kaslar1 arasinda. Tekno-
lojiyle sekillenen dinyada liderin roli, bilgiyi dagitan degil,
anlam yaratan bir figiire doniisti. Artik ekipler talimat de-
gil, ilham arryor.”
Liderligin artik sadece bir pozisyon degil bir durus olduguna
isaret eden Giuizer, “Bu durus, degisimi korkmadan sahip-
lenmek, dogru insanlara alan agmak ve gelecegi bugtinden
inga etmeye cesaret etmek demek” ifadelerini kullandi.
Teknolojinin etkin kullanimimin, i diinyasinda daha adil
ve egitlikci siiregler yaratmak icin egsiz bir firsat sundugunu
belirten Gtizer, bu sayede kadin ve erkegin cinsiyet kimligin-
den bagimsiz olarak, yetkinlikleriyle i§ hayatinda yer buldu-
gu bir diizen inga edilebildigini aktardi.

"Onyargisiz ve esit bir bakis aist benimsenmel”

Ecem Sahinler ise i§ hayatindaki geng kadinlarimiz arasinda, kariyerinde

yukselememis, bilgi birikimi, tecriibesi ve yetenegi olsa bile yonetim kad-
rolarinda yer edinememis kadin ¢alisan oranmmin maalesef hala yiiksek olduguna
degindi. Sahinler, “Bu sorunun ¢oziimii hem her bir bireyin hem de kurumlarin
cahisan kadinlara 6nyargisiz ve esit bir bakis agisi ve davranig modeli benimseme-
style miimkiin” dedi. Kadinlarin dogalar geregi daha detayci olmalarinin, pek cok
is1 ayni anda yapabilecek yonlu ¢aliymalarimin sirketler i¢in bir¢ok konuda avantaj
sagladigina dikkat ¢geken Sahinler, sirketinin konuya bakigint da s6yle ifade etti:
“Sirketlerin bu kapsamda kapsayici politikalarla kadin ¢alisanlar: desteklemesinin
kritik oldugunu diigiiniiyorum. Garanti BBVA Odeme Sistemleri olarak, yiizde 62
kadin ¢alisan ve ytizde 54 kadin yonetici oranlariyla Tirkiye ve diinya ortalamasi-
nin tizerindeyiz. Kadinlarin is hayatinda stirdiirilebilir bir sekilde var olmalar1 ve
yiikselmelerini goniilden destekliyoruz.”

( ; aranti BBVA Odeme Sistemleri Ticari Uriin Genel Mudir Yardimeist

Ecem Sahinler
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biicli markalardan destek

Spark’1 bu ilk yilinda sektortin gtigli markalar: destekledi. Payten Tirkiye “Teknoloji Parildayani”
Wkategorisinin Odiil Sponsoru oldu. Aktif Bank ve Garanti BBVA Odeme Sistemleri “Destekleyen

Kuruluglar” arasinda yer aldi. Pazarama Sigorta da “Hediye Sponsoru” olarak térene katilanlar
arasinda yapilan cekiligle iki kisiye Pazarama Tatil ¢eki hediye etti. Etkinligin medya sponsorlugunu ise
BThaber ve Fintechtime ustlendi.

Geleneksel sosyal sorumluluk anlayisi siirdiiriiliiyor

WSpark 2025, yalmzca basarilar 6dillendirmekle kalmayip toplumsal fayda icin de 6nemli bir adim atti. PSM
dergisinin diger yarigmalarinda da stirdiirilen sosyal sorumluluk gelenegi, bu yil WSpark ile devam etti. Yarigma-
nin bagvuru gelirleri, Tirk Egitim Vakfi (TEV) “WBN Tirkiye Gelecegin Arilart” burs fonuna katk: saglandi. Bu
sayede mithendislik fakiiltelerinde okuyan geng kizlar i¢in umut ve ilham dolu bir destek olugturuldu.

Etkinlik fuaye alaninda ise cogunlugu kadin girisimcilere ait markalar yer aldi. Beauty&More, Dat¢ca Murat Ciftligi, El’aMore
Chocolate, Kilya Aromatherapy, Acibadem LifeClub ve Pazarama Sigorta gibi markalar, katiimcilara 6zel deneyimler sundu.

W-SPARK 2025

inovasyon Parildayani kategorisindeki W-Spark édiillerini, PSM Dergisi Kurucu Ortagi ve Yayin Koordinatérii Baris Bekar takdim etti...

INOVASYON PARILDAYANI

B BAHAR YILMAZ
Payten

H NestPay Torus

Payten I3 Analizi Birim Miidiirii Bahar Yilmaz'in
iy analizi streclerinde gosterdigi liderlik, Payten’in
6deme sistemleri alanindaki projelerinin basarisinda
onemli bir rol oynadi. Nestpay Torus’un bagarili bir ge-
kilde devreye alindiktan sonra 21 banka ve 2 fintek fir-
masinda aktif olarak kullanima sunuldu. Payten tara-
finda yillik 3 milyarin tizerinde islem adedine ulagild.
Bankalarin operasyonel maliyetleri azaltildi ve siirecler
daha verimli hale getirildi. Bankalarin ve miisterilerin
6deme surecleri daha gtivenli ve hizh bir hale getirildi.
Nestpay Torus projesi, Mastercard PSM  Awards
2024°te “Best Infrastructure” 6diiliinii kazand ve sek-
torde oncii bir ¢éziim olarak konumlandi. Ozellikle

altin oduller

Bahar Yilmaz
——

bankalarla yuritilen migration (uyum) siireclerinde,
15 analizi metodolojilerinin titizlikle uygulanmasi saye-
sinde kesintisiz bir gecis saglandi.

Bahar Yilmaz, liderlik ettigi analiz stirecleri ve strate-
jik bakis acistyla Payten’in 6deme ekosisteminde daha
inovatif, givenli ve dlgeklenebilir ¢éztimler sunmasina
katk: sagladh.
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Liderlik Parildayam kategorisindeki W-Spark édiillerini; Jiiri Uyesi, Aktif Bank Miisteri Deneyimi ve

iletisim Grup Baskani Gamze Giirkan Numanoglu verdi...

LIDERLIK PARILDAYANI

m MUGE DAL
Paratika

M Paratika Tarim Gateway

Paratika Bolge Satis Takim Lideri Miige Dal’in lider-
lik ettigi satig siirecleri sayesinde, Paratika Tarim Ga-
teway hizla buyiyerek Turkiye'nin tarim sektorine
yonelik en kapsamh 6deme platformlarindan biri ha-
line geldi. Bu siirecte Paratika Tarim Gateway, binden
fazla i§ yerinde kullamlmaya baglandi. Ankara, Bursa,
[zmir, Antalya ve Trakya’da satiy ve satiy sonrasi ya-
pilanma tamamlandi. Paratitka’mm yillik gelirlerinin
yiizde 45’1 bolge satig ekibi tarafindan saglandi. Din-
ya c¢apinda bir tarim ilact firmasiyla yapilan anlagma
sayesinde, Turkiye’deki 100°den fazla bayinin 6édeme

\'[11:374
Kocabiyik

Miige Dal

surecleri tek bir ekrana tagindi. Farkli bankalarin ta-
rim kartlaryla 6deme alma siireci, tek bir platform
tizerinden yonetilebilir hale geldi. Bu basarilar, tarim
sektoriinde 6deme altyapilarinin dijitallesmesini hiz-
landirarak ciftcilerin ve tedarikgilerin iglerini biiytt-
mesine yardimer oldu.

LiDERLIK PARILDAYANI

H NiLAY KOCABIYIK
Softtech

H Yurtdisi Bankacilik Doniisiimii

Softtech Uluslararas1 Bankacilik Ciéztimleri Takim Li-
deri Nilay Kocabiyik'in yonettigi Yurtdist Bankacilik
Doniisiimii projesiyle, bankacihik altyapist modernize
edilerek operasyonel riskler azaltilds, stirecler hizlan-

dirldi, miisteri memnuniyeti artirildi. Yeni sistem,
esnek ve olceklenebilir yapisiyla modiler mimarisi
sayesinde uriin gelistirme streglerini hizlandirmig ve
modil bazl satig firsatlar1 yaratti. Gegis sonrasinda
istem kesintisi yaganmadi, giin sonu operasyonlari her
glin eksiksiz tamamlandi, uygulama kaynaklh herhan-
gi bir finansal kayip yasanmadi.

Nilay Kocabiyik bu projede, modiiller; giin sonu
operasyonlar ve sistem entegrasyonlariyla dogrudan

ilgilenmenin yani sira proje yonetimi destegi sagla-
ma ve kurum ici farkh ekipler arasi koordinasyonu
saglama gibi bircok kritik sorumlulugu tstlendi.
Kargilastig1 zorluklara ragmen liderlik yaklagimi ve
yonlendirmeleri, projenin hedeflenen siirede basa-
riyla tamamlanmasina 6nemli katki sagladi. Takimin
motivasyonunu korumanin yani sira ortak kararlara
takim tyelerini dahil ederek aidiyet duygusunun ge-
lismesine destek oldu.

Sinerji Parildayani kategorisindeki W-Spark édiillerini; Jiiri ﬁyesi, TUBISAD Yénetim Kurulu Baskani Mehmet Ali Tombalak takdim etti...

SINERJi PARILDAYANI

B AYSEGUL BALTALI
Moka United

B Odeme Sistemlerinde Birlesme
Islemleri ve Hukuki Entegrasyonlar

Moka United Avukati Aysegul Baltali, buytik bir ban-
kanin igtiraki olan bir 6deme kurulusu ile sirket birleg-
me strecinde aktif rol alarak hem hukuki gereklilik-
lerin yerine getirilmesini sagladi hem de birlesen iki
tarafin operasyonel uyumunu kolaylastirdi. Sozlesme
hazirliklar stirecinde, birlesilecek sirketin operasyon,
risk ve uyum ekipleri ile degerlendirmeler yaparak soz-
lesmeler tizerinde uzlagmaya vard: ve birlesmenin ta-
mamlanmasinin ardindan hukuken tek bir girket gibi
hareket edebilmek adina gerekli regiilasyonlar: sagladi.
Ayrica sirketin Ingiltere, Azerbaycan, Romanya, Giir-
cistan ve Hollanda’daki istirakleriyle saglikli bir hukuk

Aysegiil
Baltali

yonetimi ve operasyonel siiregler gelistirilmesi i¢in stra-
tejik bir kopri kurarak, uluslararas: alandaki varligr ile
sirket arasindaki bag: giiclendirdi. Hollanda’daki igti-
rak sirketlerinin kurulus siirecinde ve Azerbaycan’daki
sirketlerinin elektronik para lisans1 kazanmasi stirecin-
de, bu tilkelerin hukuk sistemleri hakkinda temel bir
bilgi sahibi oldu ve biirokratik streglerde bu hukuk
sistemlerini esas alarak ¢oziimler gelistirdi.
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SINERJIi PARILDAYANI

m OYKU OZEDINCIK
Pluxee Tiirkiye

H Esnek Yan Hak Yonetimi Projesi

Pluxee Tiirkiye Uriin Yénetimi Lideri Oykii Ozedin-
cik, yazaihm ve urtin ekipleri arasindaki iletisim ko-
puklugunu gidererek daha uyumlu, tretken ve mutlu
bir galisma ortami olusturulmasina katkida bulundu.
Teknik ekiplerin projeye olan sahiplenme duygusunu
artirarak, onlarin fikirlerini stirece dahil etti ve ig bir-
ligini giiclendirdi. “Hata aramak yerine, nasil daha
lyisini yapabiliriz” sorusunu merkeze koyarak ekip
i¢cinde gtiven ortami kurdu. Haftalik beyin firtinast
toplantilar1 ve agik iletigim kalttiri sayesinde ekipler
arasindaki sinerji arttt. Gergek bir takim ruhuyla ga-

varismn [

l_J_ykl'J'
Ozedincik

ligan, fikirlerini 6zgtirce paylasabilen ve verimli bir ig-
leyise sahip bir ekip yapisi ortaya ¢ikti. Bu doniigiim,
yalnizca ekip iginde degil, tim stakeholder’lar (pay-
daglar) tarafindan da gozlemlenen ve takdir edilen bir
bagariya donusti.

Sosyal Etki kategorisindeki W-Spark édiillerini; Jiiri Baskani, istanbul Universitesi Ogretim Uyesi ve FinTech istanbul

Kurucu Ortagi Selim Yazici verdi...

Belgin Demir Erdem

SOSYAL ETKi PARILDAYANI

H BELGIN DEMIR ERDEM
Aktif Bank

B Aktif Fintek Zirvesi: Gelecek 25 Yil

Aktif Bank’in 25’inci yilina 6zel olarak; rakip/part-
ner fark etmeksizin Tirkiye’'nin en 6nemli firmalari-
nin davet edildigi bir fintek zirvesi diizenlendi. Zirve,
sektoriin gelecegini sekillendiren banka yoneticileri,
fintek sirketleri, teknoloji saglayicilari, girisimciler ve

duizenleyici otoriteleri bir araya getirerek finansal tek- macilar ve panellerin belirlenmesine kadar her alan-
nolojilerin gelecegini tartisma platformu sundu. Viz-  da liderlik ederek, her asgamada aktif bir rol iistlendi.
yoner konugmacilar, ilham verici paneller ve yenilik¢i ~ Zirvenin fintek sektériinde uzun vadeli bir etki yarat-
bir konsept ile bu zirve, sektordeki dontgtimii giiclen-  masini saglamak i¢in yenilik¢i yaklagimlar benimsedi.
diren, bilgi paylagimini tegvik eden ve Aktif Bank’m  Rekaberlik kiltiirtinii 6ne ¢itkaran, bankalarin, fintek-
fintek alanindaki liderligini pekistiren bir etkinlik oldu.  lerin, teknoloji saglayicilarinin ve dizenleyici otori-
Aktf Bank Miudiir Yardimcist Belgin Demir Erdem,  telerin birlikte tartisma zemini buldugu bir platform
etkinligin fikir agamasindan igerik, konsept, konug-  olusturulmasimda etkin rol oynad.

SOSYAL ETKi PARILDAYANI

m BUSRA ENGIN
Albaraka

H “Engelleri Kaldiralim”

Bu projenin ¢ikig noktasi, bir gérme engelli miste-
rinin ¢agr1 merkezine ilettigi bir geri bildirim oldu.
Albaraka’da Yonetmen olarak goérev yapan Bigra
Engin, bu misteriyle dogrudan goruserek ihtiyac- Biisra Engin

larin dinledi ve “Bu sadece bireysel bir talep degil,

buyiik bir déntisimiin baglangici olmali” diye di- — sitesi daha erigilebilir hale getirildi. Gérme engelli
sundi. “Engelleri Kaldirahm: Erisilebilirlik Projesi”, misterilerden gelen sikayetler azaldi. Ayrica, sirket
bankada erigilebilirlik odakli bir donusim baglatti, iginde erisilebilirlik farkindahgim artirarak, tim ekip-
musteri deneyimini iyilestirme konusunda 6nemli bir  lerin tirtin gelistirme stireclerinde erigilebilirligi temel
kilometre tast oldu. bir kriter olarak ele alinmasi saglandi. Sirket icinde
Proje kapsaminda bankanin mobil uygulamasi ve web erisilebilirlik bilinci de artti.

Tecriibesiyle Parildayanlar kategorisindeki W-Spark &diillerini; Jiiri Uyesi, Akilli Yasam Dergisi Editérii Ozlem Kapar Bayburs ile
PSM Dergisi Kurucu Ortagi ve imtiyaz Sahibi Kayhan Oztiirk verdi...

00 | Payment Systems Magazine

www.psmmag.com | 00




Teknoloji
Parildayani
kategorisinin
adiillerini
Payten Tiirkiye
Ulke Satis
Direktorii
Ozlem Ucarkus
takdim etti.

TECRUBESIYLE PARILDAYANLAR

B NESLIHAN CETIN YOLCU
Multinet Up

B VUCA Ortaminda Dayanikliik Doniisiimii

VUCA (degisken/volatile, belirsiz/uncertain, karma-
sik/complex, muglak/ambigious) ortami sirketlerin
tehditleri hizlica tanimlamasim zorlastirarak kirillgan-
liklarin1 artirtyordu. Diinya Ekonomi Forumu’nun
risk raporu, enflasyon, dogal afetler ve siber giiven-
lik tehditlerinin yiikseldigine dikkat gekerken, “coklu
kriz” potansiyeline vurgu yapiyordu. Bu belirsizlik
ortaminda, risk yonetimi ve stratejik donigiim konu-
sundaki deneyimiyle Operasyonel Mitkemmellik M-
durti Neslihan Cetin Yolcu, Multinet Up’1 ¢ok boyutlu
risklere kars1 dayanikh hale getirmek amaciyla VUCA
Ortaminda Dayanikliik Déntisimt projesini baslatti.
Proje, 360° risk yonetimi yaklagmmiyla cevik karar
alma, ekipler arasi etkilesimi artirma, karmasikligi

TECRUBESIYLE PARILDAYANLAR

B ZERRIN GURSES iCMEN
UPT

H Herkes i¢in Finansal Erisim

Bu projeyle Tirkiye'de yagayan yabancilarm daha
once hi¢ yapamadig veya gerceklestirmek icin fizik-
sel noktalara gitmek zorunda oldugu su tirtinler dijital
olarak hizmete sunuldu: Kisiye 6zel USD, EUR, TL
hesabi, tim diinyada kullanilabilir UPTION Kart,
yurtdisi karta para transferi, mobil ctizdanlara para
transferi, yurt digindan gelen para transferini diji-
tal cizdana alma, GSM yiikleme ve fatura 6deme...
Boylelikle Tirkiye’de ikamet eden toplam 163 farkh
uyruktan 50 binin iizerinde yeni yabanci mugsteri ka-
zanildi. 2023 yihna goére miisteri kazanimi bazinda

varismn [

Neslihan Cetin Yolcu

azaltma ve hizhi adaptasyon becerilerini gelistirmeyi
hedefledi. Yolcunun liderliginde yiirttiilen 77 risk ca-
ligtayi ile tehditler analiz edilerek 7 ana risk ailesi ve 53
kritik risk basghg: belirlendi. 12 ¢evik miidahale ekibi
kuruldu, siber saldirilar ve dogal afetlere kars1 esnek
miudahale planlart gelistirildi. Power BI, RPA, yapay
zekda ve makine 6grenmesi gibi teknolojiler kullani-
larak veriye dayali ongoriiler elde edildi ve is akiglar:
sadelestirildi.

Zerrin Giirses icmen

yuzde 200’in uzerinde btuyime elde edildi. 158 farkh
uyruktan yabanci kullanic1 yurt digina 800 bin iglem
gerceklegtirdi. Yabanci kullamicilar toplam 200 bin
fatura 6demesi yapti. Yeni kazanilan yabanc kulla-
nicilar 17 bin UPTION Kart alirken, kartlariyla 3.2
milyon adet islem gergeklestirdi.

Teknoloji Parildayani kategorisinin Altin W-Spark &diillerini Payten Tiirkiye Ulke Lideri Burak Kutlu verdi.

TEKNOLOJi PARILDAYANI

H BETUL BOZKURT
Fimple

H NEO Digital Lending Solution Projesi

Fimple’da Product Owner olarak gérev yapan Betiil
Bozkurt'un onciliigiinde hayata gecirilen NEO Di-
gital Lending Solution projesi, Fimple’in global are-
nada gticlenmesinde kritik rol oynayan, kapsaml bir
kredi yonetim modiilii sunuyor. Proje, kredi baglatma
ve yonetim siireglerini sadelestirip otomatiklestirerek
mevcut sistemlerle sorunsuz entegrasyon sagliyor.
Giglia Misteri ve Kredi Yonetimi APIleri sayesinde,
kredi saglayicilar1 operasyonel verimliliklerini artirir-
ken misteri memnuniyetinde belirgin artiglar elde
etti. Projede gelistirilen inovatif ¢oziimler, finansal
hizmetlerin kapsayicihigim ve erigilebilirligini 6nemli

TEKNOLOJi PARILDAYANI

B MERVE SiVRi
Starpay

H Sifir Atik Projesi / DOA App E- Ciizdan’in
Hayata Gecirilmesi

Geri déntigim degerini artirmak i¢in Sifir Attk Hare-
keti baglatildi. Bu hareketin bir adimu ise yeni hayata
gecirilecek depozito sistemi olacak. Bu sistem sayesinde
piyasaya surtlen zorunlu depozitoya tabi icecek amba-
lajlarin tiiketilmesi sonrasinda iade alinmasi ve vatan-
dasa tesvik bedeli 6denmesi saglanacak. Depozito be-
deli tiiketicinin e-ciizdan hesabma iade edilecek ve iade
edilen bu bakiye ile anlasmali magazalardan, restoran-
lardan ve marketlerden harcama yapilabilecek. Kulla-
nict iade bedelinden harig olarak banka hesabimdan
transfer ile veya kredi/banka karti ile hesabina para

Betiil Bozkurt

olgtide artirmakta, sektore 6ncti yaklagimlar getiriyor.
Singapur, Kosova, Bahreyn ve Azerbaycan gibi
dort farkh ilkede basartyla uygulanan bu ¢éztm,
Fimple’mn global bir sirket olarak konumlanmasinda
buytik etki yaratti. Ayrica, Fimple’n bu ¢6ziimi dort
tilkede bagariyla satmasi, global yatinmecilarin dikka-
tini ¢gekti; Londra ve Belgika’dan yatinmcilarin katil-
dig1 Seri A yatirim turuna zemin hazirlad.

Merve Sivri 1

yukleyebilecek veya hesapta biritken bakiyeyi banka he-
sabina transfer edilebilecek veya ATM’lerden cekebile-
cek. Tiketici bu hizmetten faydalanmak i¢cin Android
ve 10S magazalarindan tcretsiz olarak DOA uygula-
masint indirecek. Depozitoya tabi ambalaji depozito
1ade makinesindeki ilgili alana yerlestirecek ve karekod
okutularak c¢alisan uygulama ile tiiketici taninacak ve
depozito bedeli tiiketicinin e-ciizdanina yatirilacak. ®
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TEKNOLOJi PARILDAYANI

B NUREFSAN KAPLAN
Pavo

B EczaciPOS

Pavo ve Kolaysoft Teknoloji ig birligiyle gelistirilen Ec-
zac1iPOS, Tirkiye’deki eczanelerin finansal ve operas-
yonel stireclerini hizlandiran, VUK 507 uyumlu yeni
nesil Android POS sistemi. I'TS, Medula ve 11 farkh
eczane yazilim otomasyonuyla entegre ¢alisarak, fatura
ve 6deme stireglerini tek bir platformda birlegtiriyor. Z
raporu ve mali hafiza zorunlulugu olmadan, eczacilar
icin daha hizli, giivenli ve diigiik maliyetli bir ¢6ziim

TEKNOLOJi PARILDAYANI

M SELEN GUZEL _
Garanti BBVA Odeme Sistemleri

M Dijital Kanallardan Ticari Kredi Karti
Basvurusu

Bu projeyle ticari kredi kartlari i¢in ugtan uca dijital
bagvuru siireci tasarlanarak, esnaf ve KOBI’lerin tek
bir tik ile dijital kanallardan bagvuru yapmalar saglan-
di. GOSAS Uriin Yéneticisi Selen Giizel, ugtan uca di-
jital bagvuru stirecinin gergeklestirilebilmesi i¢in ekran
akiglarinin tasarlanmasi, musterilerin kredibilitelerinin
degerlendirilmesi, Grtin se¢imi, basvuru akiginin olus-
turulmasi, dijital sdzlesme onay stirecinin sifirdan yara-
tilmast i¢in ¢aligti. Karti olmayan bir ticari miisterinin

TEKNOLOJi PARILDAYANI

m UMMU SELEME AKTAS
Architecht

H OBA Cloud Native Microservice
Bankacilik ve Teknoloji Platformu

Architecht'de Product Owner olarak gorev alan Ummii
Seleme Aktag; IVR (sesli yamt sistemi), seshi ve goruntili
goriigme, dig arama gibi sistemlerin altyapisii geligtirdi.
Aktas, kurum i¢i ¢evik donigimin tamamlanmasiyla
birlikte ilk atanan boliim liderlerinden (CL) biri oldu ve
12 kigilik yazihm ekibine teknik liderlik yapti. CL olarak
¢aligmalari kurum genelinde dikkat ¢ekti ve kurumun sos-
yal medya hesaplarinda bilgi birikimini diger CLlere ve
sektordeki diger kisilere aktardi. Titiz ¢aliymalar sonu-
cunda, 2024 yimn haziran aymda OBAy1 geligtiren ekibe
Product Owner (PO) olarak atanch. PO olarak problem

varismn [

Nurefsan Kaplan

sunuyor. 2024 itibartyla 8 bin 200’den fazla eczanede
aktif kullamilan sistemin, 2025 yilimin sonuna kadar
20 binin iizerinde eczaneye ulagmasi hedefleniyor.

Selen Giizel

ilk defa dijital olarak ticari kredi kartina bagvurabilmesi
i¢in tamamen yeni bir siire¢ tasarlamig oldu. Dijital ka-
naldan hedef kitleye iletigimin yapilmasi, SM'S/e-posta
gonderilmesi, radyo iletisiminin yapilmasi, dijital kanal
bagvurularina 6zel bagvuru kampanyasi tasarlanmasi
gibi aksiyonlar alinarak yeni musteri kazanimu sagland.

Ummii Seleme Aktas

¢ozme becerileri, inovatif yaklagimlari, ekip yonetimi
ve zaman planlama becerileri, organizasyon ve liderlik
ozellikleriyle kisa strede bityiik etki gosterdi. OBAy1 bii-
yuk yatirimlar yapilan bir platform haline getirdi. OBA
platformuyla gelistirilen iirtinler sayesinde kuruma hem
prestij hem de maddi fayda saglama konusunda yol goste-
rici oldu. OBA projesinin bagarisindaki kritik ¢aligmalar
neticesinde kurum genelinde “bas mimar” olarak atand.

GiRiSIMCILIK PARILDAYANI

HECEMTAS
PeP (Paladyum Elektronik Para ve
Odeme Hizmetleri)

B PeP Odiil Programi Kampanyalar Projesi

Pazarlama Tletisimi Uzmani Ecem Tagin hayata ge-
¢irdigi “Kampanyalar” projesi, 6n 6demeli kartlarm
kullanimini tegvik eden, strdirilebilir marka bili-
nirligi saglayan ve hem miisteri kazanimimi hem de
kullanict baglihigim gticli bir sekilde artiran stratejik
bir hamle oldu. Mobil uygulama ve web sitesinde yer
alan “Kampanyalar” boliimii, kullanicilarin avantajli
firsatlara zahmetsizce ulagmasin saglarken, onlari ru-
tin harcamalarinda PeP’1 tercih etmeye tegvik ediyor.

Bu projeyle PeP kullamcilari, market ahigveriglerinden
seyahate, e-ticaretten dijital platform harcamalarina
kadar genis bir yelpazede indirimler ve nakit iadeler

GiRiISIMCILIK PARILDAYANI

B SENAY YUKSEL
Finteo

H Finteo

Finteo, orta ve iist segment kurumsal KOBI’lerin fi-
nansal stireclerini dyjitallestiren, tiim banka hesaplari-
n1 tek ekrandan yonetmelerini saglayan ve muhasebe
entegrasyonunu kolaylagtiran bir B2B finansal tekno-
loji platformu. Sirket, finansal stireglerdeki verimsiz-
likleri ¢ézmek i¢in dijitallesme ve API entegrasyonu
gibi inovatif yaklagimlar kullanarak basarrya ulasti.

Sirketler, cok sayida banka ve hesapla islem yaparken
manuel veri girigine ve raporlama hatalarma bag-
I1 ciddi zorluklarla karsilagiyordu. Finteo, sirketlerin
maliyetleri yonetme ve verimlilik ihtiyacini anlayarak
mevcut finansal sistemlere uyumlu, esnek bir ¢6zim

Girisimcilik
kategorisindeki
W-Spark
odiillerini,
Fintechtime Yazi
isleri Miidiirii
Funda Giile¢
Yalcin verdi...

Ecem Tas

kazaniyor. Kullamicilarin finansal aliskanhklarina doku-
nan bu sistem, PeP’1 sadece bir 6deme araci degil, giin-
lik yagamin vazgegilmez bir parcas: haline getiriyor.
Ecem Tag’in bu projesi, misteri etkilesimini artira-
rak PeP ekosistemini giiclendirdi ve kullanici deneyi-
mini Ust seviyeye tasidi. Kampanya katihm oranlari
ve aktif kullanici sayisindaki artig, projenin basarisini
ortaya koyarken, PeP’in rekabet giicinii de 6énemli
Olcide artirda.

i
Senay Yiiksel T %

geligtirdi. API entegrasyonu sayesinde manuel strec-
leri tamamen ortadan kaldirarak verimliligi artiran
Finteo, sirketlerin zaman kaybini ve hatal veri girigi-
ni minimize ederken, raporlama siireglerini ytizde 80
hizlandirdi. Bu yenilik¢i yaklagim, B2B finans yoneti-
minde yeni bir standart olusturdu ve sirketlerin daha
stratejik 1glere odaklanmalarim saglad. ®
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WSpark 2025 Takdir Listesi’ne girmeyi basaran kadinlara belgelerini, WSpark Danisma Kurulu Uyesi ve
PSM Dergisi Editorii Berrin Uyanik takdim etti...

—,

WSpark 2025 Takdir Listesi’ne girmeyi basaran kadinlara belgelerini, WSpark Danisma Kurulu Uyesi Pluxee
Tiirkiye Is Gelistirme, Uriin ve is Ortakliklari Genel Miidiir Yardimcisi Berna Samiloglu verdi...

WSpark 2025 Takdir Listesi’ne girmeyi basaran kadinlar belgelerini, WSpark Damisma Kurulu Uyesi,
Multinet Up Miisteri Deneyimi Genel Miidiir Yardimcisi Giil Bilgin Mokan’dan teslim ald....
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Multinet Up

Uzman

DUYGU KOSE SIMSEK

Pluxee Ttrkiye

Ogrenme ve Gelisim Yoneticisi

EDA GUVEN

Moka United

Kidemli Sistem, Guivenlik ve Ag Mihendisi

ELIF BAS

Softtech

Sermaye Piyasalari Auim Satim Sistemleri Takim Lideri

ELVAN BAHAR BAKANOGLU

Moka United

Ic Kontrol Muddr Yardimcisi

EMEL TURGUT OZBAY

QNB Sigorta

Midir

ESEN SIVASLI

Pluxee Ttrkiye

Odullendirme ve IK Analitigi Muduru

ESER MIBAHAR

QNB Sigorta

Ise Aum Miduri

EYLUL YAVUZKAN BAYIR

QNB Sigorta

Mudir Yardimcisi

FATMA UZUN

Softtech

Takim Lideri

FERDA KONAR

Pluxee Ttrkiye

Tele Satis Takim Lideri

FILIZ UYAL

GTech

Mudur Yardimcisi

GIZEM YAZICI

Pluxee Tirkiye

Urlin Yonetimi Lideri

GOZDE KAPISIZ ULUOCAK

Softtech

Fatura ve DBS Takim Lideri

GULCIN CELIK

Ozan

Muhasebe Sorumlusu

GUNAY CIFTCH

Garanti BBVA Odeme Sistemleri

Urlin Yoneticisi

GUZIDE SAFI

Neova Sigorta

Uzman

HALIME GENG

Multinet Up

Kidemli Urlin Yéneticisi

ILAYDA DURU

Multinet Up

Is Gelistirme Birim Yéneticisi

ILKAY EFENDILER

Multinet Up

Kanal Satis Mudiiri

IREM ULUS

Pavo

Proje Ydneticisi

IREM YILMAZ

Pluxee Ttrkiye

BT Ag ve Guvenlik Yoneticisi

MELIKE KAYSICI

AgeSA

Urlin Lideri

MELIS TUFEKGIER

GTech

Mudur Yardimeisi

MERVE ISCAN

Multinet Up

Insan ve Kiltlr Uzmani

MERVE KARABICAK

Architecht

Product Owner

MERVE UNCU

Multinet Up

Kurumsal Iletisim Uzmani

NAZ MALATYALIOGLU

Multinet Up

Mudur Yardimeisi

NESLIHAN OZEL

Anadolu Sigorta

Medya ve Iletisim Yoneticisi

NEVBAHAR MERVE YALCIN

Pluxee Ttrkiye

Hazine ve Kredi Risk Mudirl

NILAY BAS

Ozan

Urlin Yoneticisi

NUR GOKSENIN KERETLI

Moka United

Kidemli Ag Guvenlik Mihendisi

NURCAN DORUKLU

Architecht

Product Owner

NURDAN IMRE

Pluxee Ttrkiye

Kidemli Segment Pazarlama Yoneticisi

0ZGE UZUN ERSOZ

Softtech

Uretim Takim Lideri

ROJDA CAN

Pavo

Proje Yoneticisi

SEBAHAT YETIM

Pluxee Ttrkiye

Kidemli Tele Satis Yoneticisi

SEHER MALIGOK

GTech

s Zekasi Takim Lideri

SELEN OZBEK

Multinet Up

Birim Yoneticisi

SELENAY OZDEMIR

Paladyum | PeP

Uzman

SELIN STMSEK

Anadolu Sigorta

Yénetmen

SELIN YILDIRIM SIMSEK

UPT

Kidemli Kurumsal Mimar

SENA DEMIR GORGULU

Garanti BBVA Odeme Sistemleri

Kredi Karti Portfdy Yoneticisi

SENEM KUGUK TORUNOGLU

Multinet Up

Kredi ve Tahsilat Mudri

SERAP YILMAZ

Multinet Up

Insan ve Kiltlr Uzmani

SEVCAN EKMEN

Albaraka

Dijital Kanallar Yoneticisi

SINEM KUBAK

Pluxee Tirkiye

Muhasebe Mudurt

SULTAN KOG AKYUZ

UPT

Gorsel Iletisim Muduri

SUZAN YILDIZ SERT

GTech

Midir Yardimcisi

SERIFE CEREN TIGLI GUZELCE

GTech

DWH & BI Takim Lideri

SEYDA TUYLU

Architecht

Product Owner

SEYDA TURKMEN

Architecht

Urlin Yoneticisi

SEYMA GULSAL

AgeSA

Takim Lideri

TUBA UNLU

Pluxee Ttrkiye

Kidemli Satis Yoneticisi

TULIN KUGUKOSMANOGLU

Pluxee Ttrkiye

Program Yoneticisi

VILDAN YILDIRIM

Karnaval Televizyon ve Radyo

Kurumsal Iletisim Muduri

YAGMUR DEMIR

Multinet Up

Is Analitigi Muduaru

ZEYNEP SIPAHILER

Pluxee Ttrkiye

Urilin Yénetimi Lideri




